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        REV 4                                Octubre 11 del 2023                    
1. OBJETIVO

Determinar los pasos a seguir por la dirección para planificar y revisar el Sistema de Gestión HSE de KDL México / Kluane Services SA DE CV, con el fin de evaluar su conveniencia, adecuación y eficacia, buscando tomar e implementar decisiones que contribuyan al mejoramiento continúo del Sistema.
2. ALCANCE

Aplica para la programación de las reuniones y revisiones realizadas a los Sistemas de Gestión por parte de la Gerencia.

3. RESPONSABLES

Gerencia general, gerencias de procesos y el Coordinador de HSE  implementan y hacen seguimiento al presente procedimiento.

4. DEFINICIONES 

a. Alta Dirección: Persona o Grupo de personas que dirigen y controlan al más alto nivel de una organización. 
b. Inspecciones: Permiten evaluar las condiciones de seguridad, salud ocupacional y ambiente que han sido implementadas, permitiendo la identificación de riesgos, aspectos e impactos ambientales y la generación de acciones correctivas y preventivas.
c. Mejora Continua: Término empleado para indicar que se debería mejorar el Sistema de Gestión donde se encuentre oportunidad, exista justificación y se cuente con los recursos necesarios para dicha mejora. Esto no significa que se debería mejorar simplemente por mejorar. 
d. Revisión por la Dirección: Inspección general de las actividades pertinentes al Sistema de Gestión HSE. Es una evaluación sistemática de la conveniencia, adecuación, eficacia y eficiencia del Sistema. Esta revisión debe efectuarse por lo menos una vez al año.
e. Reunión Gerencial: Se realiza monitoreo de las actividades de los programas y otras actividades inherentes al Sistema de Gestión HSE, así mismo se evalúan necesidades. Estas reuniones son realizadas con una periodicidad mínima semestral.
f. SGHSE (SISTEMA DE GESTIÓN HSE): Es aquella parte del Sistema de Gestión de la organización enfocada en el logro de resultados, en relación con los objetivos de la compañía, para satisfacer las necesidades, expectativas y requisitos de las partes interesadas. Es una forma como una organización realiza la gestión empresarial. En términos generales, consta de la estructura organizacional junto con la documentación, procesos y recursos empleados para alcanzar los objetivos de calidad y cumplir con los requisitos del cliente.  Tienen que ver con la evaluación de la forma como se hacen las cosas y de las razones por las cuales se hacen, precisando por escrito la manera como se hacen las cosas y registrando los resultados para demostrar que se hicieron. 

g. Sistema de Gestión: Sistema para establecer la política, objetivos y lograr dichos objetivos.
5.  CONSIDERACIONES GENERALES

5.1 DEFINICION DE OBJETIVOS

Los objetivos de la organización en HSE están establecidos a través del formato MX-HSE-F-36 Objetivos y metas, el cual define adicionalmente los MX-HSE-F-04 indicadores de gestión los cuales son fuente de información en la MX-HSE-F-03 acta de revisiones de la gerencia.

5.2 FRECUENCIA DE LAS REUNIONES GERENCIALES Y TEMAS DE LA REUNIÓN
Las reuniones gerenciales del Sistema de Gestión HSE se llevan a cabo con una periodicidad mínima de dos veces al año y podrán contener los siguientes temas:
· Objetivos

· Políticas.
· Participación y consulta.

· Indicadores de Gestión

· Análisis Estadístico de accidentabilidad, resultados medioambientales.
· Estado de la investigación de accidentes

· Estado de Acciones Correctivas y de mejora
· Cumplimiento de los Requisitos Legales
· La Satisfacción del Cliente (Encuestas, Reportes)
· Auditorias.
· Necesidades de recursos.
5.3 RESULTADOS DE LA REVISION

Toda la información de entrada relacionada en el punto anterior debe ser entregada consolidada en un informe, de tal modo que la Gerencia tenga fuentes de información clara y fidedigna para obtener unos resultados que permitan tomar las decisiones y acciones pertinentes.  Al final de la revisión, la Gerencia debe incluir en su informe consolidado las decisiones y acciones relacionadas con:
· Mejora de la eficacia del Sistema de Gestión HSE y sus procesos

· Mejora del producto en relación con los requisitos del cliente

· Necesidades de Recursos

· Acciones generadas como consecuencia de la revisión gerencial.

· Desempeño Seguridad, Salud y Medio Ambiente

· Política y objetivos en HSE
· Otros elementos del SGHSE
Los resultados de la revisión de la gerencia del Sistema de Gestión HSE serán divulgados y comunicados y estarán disponibles para consulta del personal interesado.
6. DESARROLLO 

	No.
	DESCRIPCION ACTIVIDAD
	RESPONSABLE
	DOCUMENTO DE APOYO Y/O REGISTRO

	1.
	Entrega de la Información

Se hace recolección de toda la información requerida para efectuar la Revisión Gerencial, esto según lo establecido en el punto 5.2 y 5.3 del presente documento.
	    Coordinador         

            HSE
	Registro de Asistencia        MX-HSE-F-01

	2.
	Análisis de la Información

Se realiza el análisis de la información de entrada generada.
	Gerencia general
Gerencias de procesos
Coordinador HSE
	Acta de Revisión Gerencial         MX-HSE-F-03

	3.
	Revisión Acciones de Seguimiento de Revisiones por la Dirección Previas

Exceptuando la primera revisión por la Gerencia; se realiza una completa revisión a las acciones generadas a partir de la última revisión, con el fin de verificar si efectivamente se realizó un óptimo seguimiento a las mismas. 
	Gerencia general
Coordinador  HSE
	Acta de revisión Gerencial         MX-HSE-F-03

	4.
	Cambios que Podrían Afectar el Sistema de Gestión HSE
Según la información analizada, se generan los principales cambios que pueden requerirse dentro del Sistema de Gestión HSE para buscar su mejoramiento.
	Gerencia general
Coordinadores  HSE
	Acta de revisión Gerencial         MX-HSE-F-03

	5.
	Propuestas de Mejora

De acuerdo a la información previamente analizada y especialmente a los resultados de auditoría, las circunstancias cambiantes y el compromiso con la mejora continua se plantean algunas propuestas de mejora para el Sistema de Gestión HSE y en relación con los requisitos de los clientes.
	Gerencia general
Coordinador HSE
	Acta de revisión Gerencial         MX-HSE-F-03

	6.
	Provisión de Recursos

Determinar los recursos que serán asignados para el Sistema de Gestión Integrado, con el fin de mejorar continuamente su eficacia.
	Gerencia general
Coordinador HSE
	Acta de revisión Gerencial         MX-HSE-F-03

	7. 
	Informar Resultados de la Revisión

Se comunica a los interesados los resultados obtenidos como consecuencia de la revisión de la gerencia al Sistema de Gestión Integrado para que se proceda a generar las acciones pertinentes.
	Gerencia general
Coordinador  HSE
	Acta de revisión Gerencial        MX-HSE-F-03

	8.
	Generación de Acciones, Plan de Acción

De acuerdo a toda la información revisada y analizada, se determinan las acciones correctivas y preventivas necesarias, información que se consolida en un plan de acción según las inconsistencias o necesidades encontradas en la revisión.
	Gerencia general
Coordinador  HSE
	Acta de revisión Gerencial         MX-HSE-F-03
Seguimiento planes de acción     MX-HSE-F-51

	9.
	Emisión de las Acciones

Se divulgan las acciones definidas al personal en las cuales están involucrados para cumplir los objetivos de la empresa
	Gerencia general
Coordinador  HSE
	Acta de revisión Gerencial         MX-HSE-F-03

	10.
	Ejecución de Seguimientos

En las reuniones trimestrales gerenciales se hará seguimiento a las acciones correctivas y preventivas definidas durante la revisión gerencial. 

De forma adicional a las reuniones trimestrales gerenciales pueden desarrollarse los seguimientos al plan de acción definido para las acciones identificadas.
	Gerencia general 
Coordinador HSE
	Acta de revisión Gerencial         MX-HSE-F-03
Seguimiento planes de acción HSE.                MX-HSE-F-51


7. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

MX-HSE-F-01 Registro de asistencia.
MX-HSEF-03 Acta de revisión gerencial.
MX-HSE-F-36 Objetivos y Metas

MX-HSE-F-51 Seguimiento planes de acción HSE.
8. CONTROL DE CAMBIOS

	Descripción del cambio
	Responsable De Aprobación del Cambio
	A Quien se le entrega el documento
	Fecha Modificación
	Rev.

	Documento Original
	Mario German Garcia Piedra
	Intranet
	08/10/2015
	0

	1. Se cambian los tiempos de revisión gerencial a mínimo 2 por año, se actualizan formatos.
	Mario German Garcia Piedra
	Intranet
	21/06/2016
	1

	2. Se cambió el logo al del código de identidad vigente y se actualizaron los registros de referencia.
	Mario German Garcia Piedra
	Intranet
	12/12/2018
	2

	3. Se reemplazó la portada, además del logotipo KDL México por logotipo Kluane Drilling.
	Mario German García Piedra
	Intranet
	25/10/2021
	3

	4. Se establece cómo PR de HSE
	José Eduardo Galavíz Martínez
	Intranet
	11/10/2023
	4
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